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Tampereen kaupungin uusi kotouttamisohjelma 2021-2025 julkaistiin

KANSAINVALISEN Kansain- FINLAND
OSAAMISEN JA valisen
:::AI-.II_::IIVINUE!:'TON osaaal\r/r;:ie_n Maah_ar.\— : | Kv-0saamisen SOTE-uudistuksen myota pakolaisten KV-palvelut osana
OHIJIELMA - 2.0 pksikkc") muuttajainfo InitErEeE) palvelut vastaanoton palvelut siirtyivat osaksi KV kaupungin strategisia
: e};ustettiin Mainio siirtyi R TS keskitettiin osaamisen palveluita. Uusi kotoutumisen kehitysohjelma DDCC ja
FT)am oreen osaksi kv kaynnisti Rautatien- alkuvaiheen palvelut —tiimi perustettiin. TWC. Kehittdminen
« peree osaamisen toimintansa kadulle Vastaanottokeskus lakkautettiin 2024 laajenee
: t‘;gﬁ;;}?s'n palveluita
On luonut palveluihin
palvelurakenteen
ja palvelut seka 2025
yhteistyomallit 2021 2023
kansainvalisen
Oosaamisen Kansainvalinen Pirkanmaan
saatavuudelle ja osaamiskeskus kuntakokeilu TE- ja KOTO-uudistusten myota KV
pitovoimalle kaynnisti kaynnistyi ja International House Tampere — osaamisen palvelut ottaa vastaan
toimintansa Tredu & palvglut Iane.mva.t nimi otettiin kayttoon fyysisena TE24- ja KOTO24-uudistusten valtion TE-tehtavia seka uusia
TYKAS yhteistydssa sopimuksellisesti toimipisteena: mukana Mainio valmisteluvaihe kaynnistyy kotoutumisen lakisaateisia
tehtavia

IHMISTEN TAMPERE - VETOVOIMAINEN JA TUNNETTU KAUPUNKI KANSAINVALISILLE OSAAJILLE.

2035 »

Kansainvdlisen tyévoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartta 2025-2035 on jatkumoa

strategiselle ohjelmalle. Se on toimenpidesuunnitelma Tiekartan toimenpiteilld haetaan tulevaisuuden ratkaisuja vaestékehityksen
kansainvdlisten osagjien houkuttelemiseksi, jo maassa johdosta syntyviin tydvoimatarpeisiin, yritysten kasvun tukemiseen seka alueen
olevien kansainvdlisten osaajien tydllistymisen . . R . k e R

edistémiseksi ja pitovoiman vahvistamiseksi elinvoiman vahvistamiseen. Toimenpiteilla vaikutetaan maahanmuuton

Tampereella ulottuen vuoteen 2035 saakka. Tiekartta myonteisiin vaikutuksiin ja yhteiskunnan muutokseen tyollisyyteen ja osaamiseen

pohjautuu Tampereen seudun tydllisyysstrategialle . oy oo o . P T P . oo . .
2025-2035 mddrittden konkreettisempia toimenpiteitd panostaen. Toimenpiteita toteutetaan yhtelstyona, pltkajantelsestl Ja eettisesti

kansainvdlisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman kestavalla tavalla.
kehittamiseksi. Tiekartta sovitetaan yhteen Tampere
Welcoming City —kehitysohjelmaan kanssa.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.
TAMPERE INTERNATIONAL

TYO JA YRITTAMINEN HOUSE TAMPERE



Kansainvalisella osaamisella
vastataan alueen karkialojen ja
tydvoiman kysyntaalojen
tyovoimatarpeisiin seka lyhyella
etta pidemmalla aikavalilla.

Maahan muuttaneiden yrittgjien,
yritysten omistajien seka ylimman
johdon ja asiantuntijoiden maara
on kasvanut.

Yritykset ovat lagjasti ja
monipuolisesti oppineet
hydodyntamaan kansainvalista
osaamista lilketoiminnassaan

Alueen tydomarkkinat vastaavat hyvin
maahan muuttaneiden odotuksiin ja
tyollistyminen on sujuvaa.

Tampereen vahvuudet nayttaytyvat
kilpailuetutekija kansainvalisten
osaajien houkuttelussa

Tyoskentelymahdollisuudet ovat
sujuvat, kun kaupungin peruspalvelut
toimivat.




Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara
Ulkomailla syntyneiden yrittajien maara
Maahanmuuttajataustaisten johtotehtavissa,

erityisasiantuntijoina seka asiantuntijoina olevien maara

Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste — ero
suomalaistaustaisiin

Ulkomaalaistaustaisten tyottomyysaste — ero
suomalaistaustaisiin

Kansainvalisen tydvoiman saatavuus
Kv-osaamisen vaikutus yritysten kehittymiseen

Tyomarkkinoiden toimivuus ja tydpaikkojen vastaanottavuus
Asukaspysyvyys

28500 (+ 1500 vuodessa)
4400 (+250 vuodessa)

8000 (+ 350 vuodessa)

Alle 10%-yks.
(2023: 16%-yks matalampi)

Alle 5%-yks.
(2023: 10%-yks korkeampi)

Tydénantajakysely: Hyva

Asukaskysely: Hyva




Tiekartan toimenpiteet vastaavat tyollisyysstrategian TAMPERE.
painopisteisiin seka kansainvalisen osaamisen kasvutavoitteisiin.

FINLAND

Turvataan Parannetaan Edistetaan Huolehditaan Vahvistetaan T.yépa"ik'kojen
" osaavan tyomarkkinoid yrittajyyden ja tyollisyydesta yhteistyon ja tyollisten
KYSYNTA- e . o el .. A
LAHTOISYYS tyovoiman en toimintaa pk-yritysten sosiaalisesti ja ja tiedolla 2035 kasvu, korkea
saatavuus ja kohtaantoa tyollistamisen eettisesti johtamisen Ja |§adukas
lyhyella ja edellytyksia kestavalla edellytyksia tyollisyysaste
pidemmalla tavalla
aikavalilla ‘
1. Tyollisyysstrategian painopistealueiden toimeenpano JOKA VUOSI
I +1500
palkansaajaa
2. Asiakaspalveluiden skaalaamisen vastaamaan kansainvalisen tyévoiman kasvua joista + 300
johdossa tai
I asiantuntijoina
3. KV-tilannekuvan ja eritysasiantuntemuksen vahvistaminen s;:(i:t;jggo
I . . . . .. . . i s e aeye_s .. Tyéllisyysaste- ja
4. Vetovoimaisten ja vastaanottavien tyomarkkinoiden kehittaminen kansainvalisille osaajille tyéttémyysaste-
‘ — erot kapenevat ja
Lisakalvot, palvelukokemus
5. Kohdemaamallin rakentaminen ja palvelupolut tyéomarkkinoille liniattavaksi hyva

Tavoitteiden eteen tehdddn tyotd yhdessd: Seuranta ja tavoitteiden kohdentaminen vuosittain J
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5. Kohdemaat
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Tyovoiman houkuttelun kohdemaamallin

International House Tampere koordinoi ja rakentaa Tampereen
kaupungin osalta kansainvalisen tydovoiman ja osaajien houkuttelun
kohdemaamallia.

Ty6 kohdistuu valikoituihin kohdemaihin suuntaavaan pitkajanteisten
kumppanuuksien rakentamiseen ja Tampereen seudulla tapahtuvan
yhteistyon koordinaatioon. Kansainvalisen kohdemaakumppanuusmallin
toimeenpanoa ohjaa tyollisyysstrategian kysyntalahtoisyys ja ennakoidut
tydvoimatarpeet, joita yhteensovitetaan paivittyvilla kohdemaa-arviolla
maiden tydvoimatarjonnasta ja osaajien houkutteluun vaikuttavista
globaaleista ja kohdespesifeista tekijoista.

Kohdemaakumppanuusmalli kehitetaan alueen osaavan tydvoiman
tarjontaan ja tyollisyysstrategiaan liittyvaksi uudeksi
palvelukokonaisuudeksi. Se vahvistaa globaalin tydvoiman tarjonnan
sopeuttamista taloustilanteen ja kysynnan vaihteluissa keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Paikallinen palvelutuotanto yrityksille ja osaajilla luo edellytyksen
menestyksekkaaseen kansainvalisten osaajien houkutteluun ja
Tampereen globaalin kilpailukyvyn vahvistamiseen.

Kohdemaakumppanuusmallille luodaan toimintalinjat, joilla paikallista
vhteistyota koordinoidaan ja sovitetaan alueen kumppaneiden kanssa.
Se on osa kansallista kohdemaayhteistyota ja kumppanuusmallia Work
In Finland -toiminnan kanssa.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.

rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille

Keskeisia toimenpiteita mm.

Keskipitkan ja pitkan aikavalin tyovoimatarpeisiin
perustuva alueellinen ennakointi kansainvalisen
rekrytoinnin tarpeista

Kohdemaiden paivittyva analyysi vuosittain

Proaktiivinen yhteistyd Work-in-Finland verkostossa,
valtion palveluiden ja mahdollisuuksien taysimaarainen
hyddyntaminen

Alueen toimijoiden koordinointi kohdemaihin
suuntautuvissa toimenpiteissa.

Tapahtumat ja aktiviteetit valituissa kohdemaissa

Tyémarkkinoiden vastaanottavuustyo ja tyonantajien
valmiuksien parantaminen - esimerkiksi kulttuuriset
kysymykset. Tydvoiman hyvaksikaytdn ehkaisyyn liittyvat
ennakoivat toimet.

Tyémarkkinoille ja alueelle asettautumiseen liittyvien
palveluiden ja kumppanuuksien kokonaiskoordinointi

Lakisaateiset tehtavat

INTERNATIONAL
HOUSE TAMPERE
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Tyovoiman houkuttelun kohdemaamallin

Kumppanimaavalinnat perustuvat valtion linjauksiin, joiden mukaisesti myos Tampere
toimii. Nain saadaan kohdennettua omat resurssit tehokkaasti ja vaikuttavasti.
Kohdemaatyolla ratkaistaan pidemman tahtaimen tyovoimatarpeita. Kohde- ja
kumppanimaatyo ei tarkoita sita, etta muut maat unohdettaisiin. Valituissa maissa
kuitenkin tehdaan suunnitelmallista valtiotason ja kaupunkitason tyota ja yhteistyota.
Kohdemaiden valinnassa painotetaan mm. houkuttelun ja rekrytoinnin edellytyksia,
tunnistetaan osaajatarjontaa ja Suomen tunnettuuden tilannetta.

Kumppanimaatyossa ollaan vasta alussa Suomen mittakaavassa alkutaipaleella. Siten
myos Tampereen toiminta ja panostukset perustuvat pitkajanteiseen tyéhon.

Valtion rinnalla tehtavaa kohdemaatyota tehdaan Suomi-karjella. Tampereen omaa
tunnettuutta tuodaan esiin taman rinnalla keskittyen operatiivisen tason hyotyjen
aikaansaamiseen. Tama tarkoittaa, mm. kaupunkitasoisten suhteiden luomista
kohdemaissa valittuihin kaupunkeihin ja etta mahdollisimman moni alueen toimija
hydtyy ja voi rakentaa omat toimintamallit kohdemaissa osaajien houkutteluun.

Samalla Tampereen kaupunki International House Tampereen koordinoimana vastaa,
etta palveluprosessit ja polut ovat kokonaisvaltaisia, sitovat yhteen kaikki keskeiset
toiminnot (esim. rekrytointipalveluiden tuottajat, kouluttajat, kaupungin peruspalvelut
jne.) Kohdemaissa tapahtuvan tyovoiman houkuttelun peruslahtokohta on alueen
toimialakohtaiset tydvoimatarpeet. International House Tampere vastaa vuosittain

kohdemaapainotusten tuottamisesta huomioiden osaamistarpeet, kohdemaan tilanne ja

geopoliittiset seikat.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.

rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille

Kohdemaat 2025

 Intia: Tyovoimapohja laaja eri aloille, vaikka

kansainvalinen kilpailu osaajista samalla kova. Paljon
Start-up — potentiaalia ja hyva kielitaito. Pitkaaikainen
ja vakaa kumppanimaa, joka Tampereen kannalta
edelleen relevantti. Alapainotuksena mm. ICT

Brasilia, teknologia-alojen ja pelialan erityisosaajat
Suomen ja Tampereen vetovoimatekijat kohtaavat
tulijoiden tarpeisiin. Iso potentiaali.

Filippiinit, ammattiosaajia tydvoiman kysyntaaloille,
kuten sote-ala ja valmistava teollisuus. Myos
opiskelijapotentiaali suurta. Pidemmalla aikavalilla
merkittava potentiaali. Kohdemaa edellyttaa vahvaa
kansallista yhteistyéta.

Vietnam, ammattiosaajat tyovoiman kysyntaaloille,
kuten teollisuuteen, kaupan alalle. Painotukset voivat
tarkentua. Myos opiskeluperainen muuttopotentiaali
korkea. Pitkan tahtaimen potentiaali merkittava
erityisesti koulutusperaisen houkuttelun
nakokulmasta

Muita seurattavia maita mm. Turkki, USA, EU: Portugali, Alankomaat,
Puola, Saksa

Kohdemaavalinnat perustuvat kevaalla 2025 tehtyihin haastatteluihin ja
Business Finlandin toteuttamiin maa-analyyseihin, analyysit tarkemmin
tausta-aineistossa.

INTERNATIONAL
HOUSE TAMPERE
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